6. Kreistag Hildburghausen

23. Kreistagssitzung am:

Einreicher:

Beschlussgegenstand:

Beschlussvorschlag:

Rechtsgrundlage:

Begriindung:

Zur Vorlage an:

Beschlussvorlage
Nr.: 219 - 2018

12.09.2018

Landrat und Mitglied des Aufsichtsrates der
REGIOMED-KLINIKEN GmbH

Feststellung des Jahresabschlusses der REGIOMED-
KLINIKEN GmbH fiir das Geschéftsjahr 2017

Der Kreistag Hildburghausen bestitigt die von der
Gesellschafterversammlung unter Vorbehalt
vorgenommene Feststellung des Jahresabschlusses
der REGIOMED-KLINIKEN GmbH zum 31.12.2017.

Thiringer Kommunalordnung
GmbH Gesetz

Der Aufsichtsrat legt dem Kreistag des Landkreises
Hildburghausen den von ihm in seiner Sitzung am
14.06.2018 beratenen Jahresabschluss der REGIOMED-
KLINIKEN GmbH zum 31. Dezember 2017 sowie den von
ihm gebilligten Lagebericht vor. Durch die beauftragte
Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO wurde ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Dem Stadtrat Schleusingen und den anderen

Gesellschaftern der REGIOMED-KLINIKEN GmbH liegen
gleichlautende Vorlagen zur Beschlussfassung vor.

den Kreistag in der Sitzung am 12.09.2018

Hildburgpagsen, den 31.08.2018

Thomas Miiller
Landrat
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REGIOMED-KLINIKEN GmbH, Sonneberg

Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 319.735.881,65 316.120.465,49
2. Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 166.970,34 209.787,12
3. Aktivierte Eigenleistungen 617.536,31 0,00
4, Sonstige betriebliche Ertrige 19.535.972,11 18.308.426,14
340.056.360,41 334.638.678,75
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 66.524.797,12 66.729.981,00
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 13.662.723,82 41.603.680,57
80.187.520,94 108.333.661,57
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 183.326.661,52 152.583.983,66
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 37.773.518,00 30.982.256,21
- davon fir Altersversorgung EUR 6.913.754,26
(Vj.: EUR 5.522.989,97)
221.100.179,52 183.566.239,87
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 11.215.873,85 10.803.993,93
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 25.535.706,74 26.823.178,84
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 23.729,09 18.041,73
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 275.806,96 690.998,44
- davon Aufwand aus der Aufzinsung EUR 63.309,96
(Vj.: EUR 66.351,36)
11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 636.223,33 326.102,35
12. Ergebnis nach Steuern 1.128.778,16 4,112.545,48
13. Sonstige Steuern 2.413,18 -518,91
14, lahresliberschuss 1.126.364,98 4.113.064,39
15. Gewinnvortrag 26.466.381,40 22.353.317,01
16.  Konzernbilanzgewinn 27.592.746,38 26.466.381,40
Anlage |
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

V. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 der REGIOMED-KLINIKEN GmbH, Sonneberg, in den
diesem Bericht als Anlagen | (Konzernabschluss) und Il (Konzernlagebericht) beigefiigten Fassun-
gen den am 25. Mai 2018 in Erfurt unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie
folgt erteilt:

»Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der REGIOMED-KLINIKEN GmbH, Sonneberg, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapital-
spiegel — und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefilhrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mabiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse ilber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinformatio-
nen der in den Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschit-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmabiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.“

1BDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Den vorstehenden Bericht liber die Priifung des Konzernabschlusses sowie des Konzernlage-
berichts fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 der REGIOMED-
KLINIKEN GmbH, Sonneberg, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den deutschen Grundsdtzen ordnungsméafBiger Berichterstattung bei Konzernabschluss-
priifungen erstattet.
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REGIOMED {_, KLINIKEN

REGIOMED-KLINIKEN GmbH, Sonneberg
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017

Konzernlagebericht

I Grundlagen des Unternehmens

Die REGIOMED-KLINIKEN GmbH ist der Trager eines Klinikverbundes im Raum Siidthiiringen/Ober-
franken in kommunalem Eigentum.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffent-
lichen Gesundheitspflege sowie die Férderung der Wohlfahrtspflege, Erziehung und Berufsbildung
fiir das Gebiet der Landkreise Hildburghausen, Lichtenfels und Sonneberg sowie der Stadt Schleu-
singen sowie des Krankenhausverbandes Coburg. Weiterer Zweck ist auch die Beschaffung von
Mitteln, um das Gesundheitswesen zur Versorgung der Bevélkerung zu férdern. Dies wird verwirk-
licht durch den Betrieb von Krankenhausern, Pflegeeinrichtungen, Einrichtungen der Altenpflege
und -betreuung, Wohnheime fiir Behinderte, Wohnheime fiir Schiiler sowie Schulen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
§§ 51 ff. AO.

Der Geschaftsbetrieb wurde zum 1.Januar 2008 aufgenommen. Sitz der Gesellschaft ist
Sonneberg. Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfiihrung.

Die REGIOMED-KLINIKEN GmbH ist unmittelbar oder mittelbar an den folgenden Gesellschaften
beteiligt:

Anlage
Seite

Klinikum Coburg GmbH
Helmut-G.-Walther-Klinikum Lichtenfels GmbH
Henneberg-Kliniken-Betriebsgesellschaft mbH
MEDINOS Kliniken des Landkreises Sonneberg GmbH
REGIOMED Service GmbH

REGIOMED Medical School GmbH

MedLab GmbH

MVZ Klinikum Coburg GmbH

Klinik Neustadt GmbH

MVZ Klinik Neustadt GmbH

Poliklinikum Hildburghausen MVZ GmbH

REGIOMED Seniorenwohnzentrum Coburg GmbH

(Beteiligungsverhaltnis 100 %)
(Beteiligungsverhaltnis 100 %)
(Beteiligungsverhaltnis 100 %)
(Beteiligungsverhaltnis 100 %)
(Beteiligungsverhaltnis 100%)
(Beteiligungsverhaltnis 100%)
(Beteiligungsverhaltnis 49%)
(Beteiligungsverhaltnis 100 %)’
(Beteiligungsverhiltnis 100 %)’
(Beteiligungsverhaltnis 100 %)
(Beteiligungsverhaltnis 100 %)’

(Beteiligungsverhéltnis 100 %)!



Klinikum Lichtenfels Medizinische Versorgungszentren GmbH (Beteiligungsverhdltnis 100 %)2
Ambulantes Zentrum Henneberger Land GmbH (Beteiligungsverhiltnis 100 %)?
MEDINOS Medizinische Versorgungszentren GmbH (Beteiligungsverhéltnis 100 %)*
1 gehalten Uber die Klinikum Coburg GmbH

2 gehalten Uber die Helmut-G.-Walther-Klinikum Lichtenfels GmbH

3 gehalten Uber die Henneberg-Kliniken-Betriebsgesellschaft mbH

4 gehalten {iber die MEDINOS Kliniken des Landkreises Sonneberg GmbH

Die REGIOMED-KLINIKEN GmbH ist gemaR § 290 Abs. 1 HGB zur Aufstellung eines Konzern-
abschlusses verpflichtet.

Il Entwicklung der Branche mit Einfluss auf das Unternehmen

Das Jahr 2017 war fiir den deutschen Gesundheitssektor von verschiedenen Einfliissen geprigt.
Wirtschaftlich mussten viele Standorte defizitire Ergebnisse verkraften, die Einschdtzung des
lahresverlaufs 2017 zeigt ebenfalls negative Tendenzen. Im Bereich der Krankenhausbetten stagniert
die Anzahl seit ungefahr 2007. Nichtsdestotrotz existieren weiterhin Forderungen, insbesondere auf
Seiten der Krankenkassen, nach weiterer Reduktion. Auf der anderen Seite sinken aber die
Verweildauern der Patienten, die Fallzahlen hingehen steigen kontinuierlich. Im Bereich der
REGIOMED KLINIKEN ergab sich ebenfalls ein leichter Verweildauerriickgang, verbunden mit einer
leichten Riicklaufigkeit der Fallzahl. Hier diirfte sich nun auch ein Grenzbereich einstellen, da weitere
Reduktionen im Fallpauschalenkatalog theoretisch nicht vorgesehen sein diirften und die Hiuser sich
zunehmend Gedanken iiber die Ambulantisierung machen. Die Auslastung ist dabei seit einigen
Jahren insgesamt konstant.

Die bereinigten Krankenhauskosten stiegen von 2015 auf 2016 bundesweit um 4,3%. Bayern (+3,8%)
und Thiiringen (+4,2%) als betroffene Bundeslander des REGIOMED Verbundes lagen an dieser Stelle
unter dem Durchschnitt. Die Steigerung des Landesbasisfallwertes lag mit 1,1% (Bayern) und 1,9%
(Thiiringen) deutlich dahinter zuriick und ist somit nicht als alleiniges Mittel zur Kompensation der
Kostensteigerungen ausreichend.

Die Personalkosten sind auch weiterhin stérkster Kostentreiber (Bundesdurchschnitt +4,4%, Bayern
+4,5%, Thiiringen +4,6%), auch diese werden durch den Anstieg des Landesbasisfallwertes nicht
kompensiert. Demzufolge sind die Krankenhiuser verstiarkt darauf angewiesen Effizienzen
aufzudecken und Kostensenkungspotenziale zu identifizieren. Tarif- und damit Personalkosten-
steigerungen lassen sich nicht verhindern und sind auch Grundvoraussetzung fiir die Akquise
geeigneten Fachpersonals. Gerade in diesem Bereich gibt es weiterhin Schwierigkeiten, geeignete
Kandidaten zu finden. So waren im Jahr 2017 ca. 20% der deutschen Krankenhiuser bereits seit
einigen Jahren auf der Suche nach auslandischen Pflegefachkraften. Das im Rahmen des
Krankenhausstrukturgesetzes aufgelegte Férderprogramm zur Neueinstellung von Pflegepersonal
wird nur zégerlich genutzt, eine flichendeckende Finanzierung wére ohnehin nicht méglich gewesen
(Quellen jeweils Statista.com, Statistisches Bundesamt, Zeit.de).

Der deutsche Krankenhausmarkt wird sich weiter konsolidieren, das Krankenhausstrukturgesetz in all
seinen Facetten hat noch immer nicht volle Wirkung gezeigt. Fraglich bleiben Korrekturen, die
eventuell durch die neue Regierung ab dem Jahr 2018 aufgezeigt werden konnten. Auch

Anlage Il
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grundsétzliche Anderungen der Finanzierungssystematik stehen im Raum, hierbei bleibt allerdings
fraglich, wie eine Anpassung aussehen kénnte.

Der Gesundheitsmarkt in Deutschland bleibt weiterhin, ungeachtet ob stationar oder ambulant, ein
spannendes Handlungsfeld und verlangt allen Akteuren hohes Engagement und Weitsicht ab. Vor
allen Dingen die wirtschaftliche Sicherung des Fortbestands (hierbei nicht gemeint ist das Ziel der
Gewinnmaximierung) hat bei den meisten Krankenhaustrigern oberste Prioritat.

M. Grundlagen der Unternehmensfiihrung

Bereits seit dem Geschaftsjahr 2015 wurde durch die Organe der Gesellschaft (iber die Umsetzung
der Pflichten aus dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an
Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” beraten.

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2015 unverdandert mit 14
Mitgliedern, davon zwei Frauen besetzt, was einer Quote von 14 % entspricht. Der Anteil der Frauen
zwei Flihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung liegt, bei derzeit fiinf Geschaftsfiihrern, bei
liber 40 % und damit oberhalb der gesetzlichen ZielgréRe von 30 %.

Aufgrund der gegebenen krankenhaus-, kommunal- und satzungsrechtlichen Spezifika sehen wir uns
als Unternehmensgruppe, welche unmittelbar und liberwiegend karitativen Bestimmungen dient.
Entsprechend ist die Anwendungsvoraussetzung des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst
(FihrposGleichberG) nicht gegeben.

Ungeachtet dessen wird dem Grundgedanken einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und
Maéannern an Flihrungspositionen im REGIOMED Konzern ein hoher Stellenwert beigemessen, was
sich in einem konstant hohen Frauenanteil in der Belegschaft und in den Leitungsebenen ausdriickt.
Verbindliche Festlegungen fiir einen zu erreichenden Anteil wurden bislang noch nicht getroffen.

v. Wirtschaftsbericht

Wesentliche Entwicklungen des Geschéaftsjahres

Das abgelaufene Geschéftsjahr des REGIOMED-Konzerns war im Wesentlichen gepragt durch die
Weiterentwicklung der aufbau- und ablauforganisatorischen Strukturen zur Steuerung der
Tochtergesellschaften, hier insbesondere durch den Einsatz von Krankenhausdirektoren an den
einzelnen Standorten sowie einheitlicher Regelungen innerhalb der Geschéftsfiihrung. Es wurden
wichtige Projekte angestoBen und fortgefiihrt, die sowohl die medizinische als auch die
administrative Ausrichtung des Verbunds voranbringen werden.

REGIOMED erbringt weiterhin die Leistungen des bodengebundenen Rettungsdienstes im
Rahmen des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages vom 13. Dezember 2011 mit dem Rettungsdienst-
zweckverband Stdthiiringen. Grundlagen der Vertragserfiillung sind weiterhin das Thiiringer
Rettungsdienstgesetz, der Thiiringer Landesrettungsdienstplan sowie der Rettungsdienstbereichs-
plan in der jeweils giiltigen Version. Derzeitig werden durch REGIOMED die Rettungswachen in
Sonneberg und Neuhaus betrieben.

Die Geschaftsfiihrung tagt regelmaRig in kurzen Abstanden. Wesentliche Entscheidungen erfolgen
weiterhin unter Abstimmung zwischen den verbundenen Unternehmen.

Anlage Il
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Im Rahmen eines systematischen Prozesses wird das strategische Zielsystem fortentwickelt. In
konsequenter Weiterentwicklung der Beschliisse arbeiten die Geschéaftsfiihrung und nach-
geordnete Ebenen an deren Umsetzung.

In den Seniorenzentren und Wohnheimen wurde die geplante Belegung im Jahr 2017 erneut
erreicht. Hier sehen wir noch Potenziale, nicht zuletzt durch die verstirkte Zusammenarbeit mit
den Sozialdiensten der Kliniken des REGIOMED-Konzerns die Belegung weiter zu steigern und zu
stabilisieren.

Weiterhin war im Bereich der Kliniken eine leichte Leistungsreduktion zu verzeichnen. Parallel
wurden an den Standorten Lichtenfels und Coburg die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Service Gesellschaft (z.B. Pflegehilfskrifte, MTD usw.) in die Kliniken iiberfiihrt. Dariiber hinaus
wurde am Standort Coburg das komplette Personal der Schwesternschaft Coburg ebenfalls in die
Klinik lbernommen.

Fir die bisher 4 bestehenden Service Gesellschaften entstanden groRere Anderungsvorgéange. In
einem ersten Schritt wurden die 3 Service Gesellschaften auf die MEDINOS Service GmbH
Gbertragen. Parallel dazu fand ein Gesellschafterwechsel statt, in dem die MEDINOS Service
GmbH an die REGIOMED-KLINIKEN GmbH (ibertragen wurde. AbschlieBend wurde der Name der
Servicegesellschaft in REGIOMED Service GmbH geédndert.,

Versorgungsauftrag, Kapazitdten und Leistungsentwicklung

Leistungsentwicklung

Seite

Kliniken
Klinikum Coburg 2017 2016 Veranderung relativ
Behandlungstage 157.663 158.364 -701 0%
Verweildauer 6,01 5,89 0,12 2%
Casemixindex (CMI) 1,14 1,14 0,00 0%
Klinik Neustadt 2017 2016 Veranderung relativ
Behandlungstage 15.341 16.522 -181 -1%
Verweildauer 6,43 6,26 0,17 3%
Casemixindex (CMI) 1,07 1,09 -0,02 -2%
Klinikum Lichtenfels 2017 2016 Verénderung relativ [
Behandlungstage 77.919 78.595 -676 -1%
Verweildauer 5,96 5,99 -0,03 -1%
Casemixindex (CMI) 1,05 1,06 0,00 0%
Henneberg-Kliniken 2017 2016 Veranderung relativ |
Behandlungstage 47.226 46.532 694 1%
Verweildauer 573 576 -0,03 -1%
Casemixindex (CMI) 0,87 0,88 -0,01 -1%
MEDINOS-Kliniken 2017 2016 Veranderung relativ
Behandlungstage 97.983 98.023 -40 0%
Verweildauer 6,48 6,36 0,12 2%
Casemixindex (CMI) 1,00 1,01 -0,01 -1%
Anlage 1




Rettungsdienst

Zur Sonneberger Rettungswache gehéren 1 Notarzteinsatzfahrzeug (NEF), 2 Rettungstransport-
fahrzeuge (RTW) und 2 Krankentransportfahrzeuge (KTW) sowie der NEF-Standort Steinach mit
einem NEF. Zur Neuhauser Rettungswache gehért je ein NEF, RTW und KTW. Wahrend der zweite
RTW und die KTWs nur wochentags und zeitlich befristet im Einsatz sind, haben die NEF und die
restlichen RTW eine Einsatzbereitschaft von 7 Wochentagen und 24 h téglich. Die Leistungen
haben Vorjahresniveau, wobei das Budget gestiegen ist.

Seniorenzentren und Wohnheime
Die Nachfrage im Bereich der Seniorenzentren bewegte sich im Rahmen der Planungen. Die

durchgéngig gute Belegung der Einrichtungen wurde durch die regelmafBige Uberpriifung der
Pflegestufen unterstiitzt.

V. Geschaftsverlauf und Geschiftsergebnis

Ertragslage

Die Ertragslage des Konzerns entwickelte wie folgt:

2017 2016 Veranderung

TEUR TEUR in TEUR in %
Umsatzerltse einschl. Bestandsveranderung 319.902,9 316.330,3 357261 1,1
Obrige Ertrage 20.153,5 18.308,4 1.845,1| 10,1
Summe betriebliche Ertrige 340.056,4 334.638,7 5.417,7| 1,6
Personalaufwendungen 221.100,2 183.566,2 37.534,0| 20,4
Materialaufwand 80.187,5 108.333,7 -28.146,2 |-26,0
Abschreibungen (eigenmittelfinanziert) 11.215,9 10.804,0 411,9| 3,8
Steuern 638,6 325,6 313,0] 96,1
Sonst. ordentl. Aufwendungen 25.535,7 26.823,1 -1.287,4| -4,8
Summe betriebliche Aufwendungen 338.677,9 329.852,6 8.825,3| 2,7
Betriebsergebnis 1.378,5 4.786,1 -3.407,6 (-71,2
+ Zinsertrage/ -aufw, -252,1 -673,0 420,91-62,5
Jahresergebnis 1.126,4 4.113,1 -2.986,7 |-72,6

Die Umsatzerldse einschl. Bestandsanderung haben sich gegeniiber dem Vorjahr bei einem leicht
riicklaufigen Leistungsvolumen vor allem aufgrund der Erh6hung der Landesbasisfallwerte erhéht.
Zudem war eine Erhdhung der Erlése aus ambulanten Leistungen um ca. 920 TEUR zu verzeichnen.
Die Leistungsentwicklung der einzelnen Hduser war hierbei unterschiedlich. Wahrend an allen
Standorten aufler Hildburghausen die Leistungsmenge z.T. sank, stieg diese in Hildburghausen an.

Der Gesamtbetrag der (ibrigen Ertrdge enthélt die im Zuge der bevorstehenden Fertigstellung des
»~Green Hospital” aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 618 TEUR.

Die Personalaufwendungen sind nur schwer mit dem Vorjahr vergleichbar. Ursachlich hierfiir ist die
bereits erwdhnte Umstrukturierung und Ubernahme der Mitarbeiter der Schwesternschaft Coburg.
Der Ausweis der Kosten dieser Mitarbeiter erfolgte bis zum Jahr 2016 unter den bezogenen
Leistungen und damit im Sachaufwand. Nichtsdestotrotz ist eine Steigerung der VK von ca. 77 zu
verzeichnen. Diese wiederum resultiert tiberwiegend aus der Ubernahme neuer Gesellschaften (z.B.
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REGIOMED Seniorenwohnzentrum Coburg GmbH) oder dem Zukauf von neuen Praxissitzen (z.B. in
der MVZ Lichtenfels GmbH). Kostensteigernd wirkten daneben die tariflichen sowie auRertariflichen
Anpassungen der Gehaltsstrukturen.

Der Materialaufwand ist aufgrund der soeben geschilderten Umstande ebenfalls nur schwer mit dem
Vorjahr zu vergleichen. Bis 2016 wurden in dieser Position auch Kosten subsummiert, welche die
jetzigen direkt angestellten Mitarbeiter in den Kliniken betrafen.

Die eigenmittelfinanzierten Abschreibungen sind aufgrund des Auslaufens einiger groBerer
Anlagegiiter (z.B. 3,0 Tesla MRT) gesunken.

Der Steueraufwand fiel im Vorjahr aufgrund von Riickerstattungen geringer aus, das Jahr 2017 hat
wieder vergleichsweise adidquates Niveau erreicht.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen konnten gegeniiber dem Vorjahr verringert werden, was
vor allem auf einen Ruckgang der Aufwendungen fiir Beratungskosten um 910 TEUR zuriickzufiihren
ist.

Die Zinsaufwendungen sanken deutlich. Ursichlich hierfiir war die im Vorjahr aus der Betriebs-
priifung resultierende Zahlung an die Finanzbehérde, welche die Verzinsung der Vorjahre enthielt.
Diese Mittel sind jedoch noch nicht ganzlich verloren, aktuelle werden die Feststellungsbescheide
gepruft.

Insgesamt hat sich die Erlds- und Aufwandsentwicklung des Konzerns bei einer differenzierten
Entwicklung der Einzelgesellschaften damit z.T. deutlich unter den Erwartungen bewegt. Die

Erldsstrukturen geben weiterhin wenig Anlass zur Besorgnis, die Kostenseite hingegen ist durch
einmalige aber auch nachhaltige Effekte belastet.

Vermdogenslage

Die Vermogenslage des Konzerns entwickelte sich wie folgt:

2017 2016 Verdnderung

TEUR TEUR in TEUR in%
Anlagevermégen 179.810,4 144.331,5 35.478,9 24,6
Vorrite 7.778,7 7.246,6 532,1 7,3
Forderungen & ARAP 68.911,8 59.201,6 9.710,2 16,4
Fliissige Mittel & Sonstige Wertpapiere 3.949,6 10.017,4 -6.067,8 -60,6
AKTIVA insgesamt 260.450,5 220.797,1 39.653,4 18,0
Eigenkapital 67.884,1 66.757,7 1.126,4 1,7
Sonderposten 109.578,3 91.099,3 18.479,0 20,3
Riickstellungen 20.090,9 21.439,7 -1.348,8 -6,3
Verbindlichkeiten & PRAP 62.897,2 41.500,4 21.396,8 51,6
PASSIVA insgesamt 260.450,5 220.797,1 39.653,4 18,0

Die Bilanzsumme des Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr um 39.653 TEUR bzw. 18,0%
gestiegen. Das Sachanlagevermoégen hat sich aufgrund der fortgefiihrten Investitionstitigkeit
weiter gesteigert, parallel dazu sind die Sonderposten um 18.479 TEUR angestiegen. Hauptgrund
hierfiir sind die Investitionen in den Neubau des Krankenhauses ,Green Hospital” (35.265 TEUR).
Bei dem Neubau handelt es sich um ein zukunftsweisendes Projekt, welches 6kologische und
o0konomische Vorteile mit den Erfordernissen der Medizin vereint. Es ist vorgesehen, den Neubau
Mitte des Jahres 2018 in Betrieb zu nehmen.
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Die Liquiditdt ist im Kontext des geringeren Jahresergebnisses insbesondere aufgrund der

Investitionstatigkeit gesunken.

Das Eigenkapital stieg aufgrund des positiven Konzernergebnisses.

Die Riickstellungen reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 1.349 TEUR. Wahrend die
Personalriickstellungen um 1.634 TEUR stiegen, war ein Riickgang der {ibrigen ungewissen
Verpflichtungen in Héhe von in 3.127 TEUR zu verzeichnen.

Im Zusammenhang mit der Fortsetzung der Investitionstétigkeit, vor allem im Bereich ,Green
Hospital”, der Umsetzung der gegenwdrtigen strategischen Projekte der Konzernentwicklung
sowie der operativen Geschaftstatigkeit war ein Anstieg der Verbindlichkeiten zu verzeichnen.

Finanz- und Liquiditatslage

Die Liquiditét (inkl. Wertpapiere) zeigt folgenden Verlauf:

Finanzmittelstand: 31.12.2017 31.12.2016 |Veranderung
~ TEUR TEUR in TEUR
am Jahresanfang . 10.017,4 16.166,2 -6.148,8
am Jahresende 3.949,6 10.017,4 -6.067,8
Die Liquiditdt der Gesellschaft veranderte sich hierdurch wie folgt:
2017 2016
TEUR TEUR
Barliquiditat | (Bestand liquider Mittel) 3.949,6 9.986,6
Barliquiditat Il -37.696,4 -27.281,0
(BL I abzgl. kurzfr. zahlungswirksame Schulden)
Liquiditat auf kurze Sicht (BL Il zzgl. kurzfr. Forderungen) 17.408,0 22.553,7
Liquiditat auf mittlere Sicht (LakS zzgl. Vorrate) 25.186,7 29.800,3

Die Liquiditat auf kurze Sicht am Bilanzstichtag hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 5.145,7 TEUR
verringert.

Liquiditatsseitig wirkten sich im Geschéftsjahr vor allem die Fortfilhrung der strategischen
Investitionsprojekte, aber auch die mit der Fortentwicklung der organisatorischen Strukturen
verbundenen Aufwendungen aus. Die konzernweit gesunkenen Jahresiiberschiisse sowie der
Forderungsaufbau wirkten ebenfalls liquiditdtsmindernd.

Insgesamt kénnen die Unternehmen der REGIOMED Gruppe neben der bestehenden Liquiditat auf
mittlere Sicht in Héhe von 25.187 TEUR iiber eine eingerdumte Kontokorrentlinie in Héhe von
22.420 TEUR verfligen. Diese war zum 31. Dezember 2017 in Héhe von 7.237 TEUR in Anspruch
genommen. Bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im |. Quartal 2018
zum Stichtag noch kurzfristig laufende Verbindlichkeiten fiir strategische Projekte zur Herstellung
einer fristenkongruenten Finanzierung in Hohe von ca. 2.900 TEUR umgeschuldet.

Die Gesellschaften des Konzerns konnten im Geschiftsjahr 2017 ihren Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen. Im Kontext der erwarteten Geschéftsentwicklung rechnen wir auch zukiinftig
mit einer nachhaltig positiven Liquiditatsentwicklung.
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VL. Risiko- und Chancenbericht

Angaben zum Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement wird durch regelméRige Auswertungen, wie etwa der kurzfristigen
betriebswirtschaftlichen Auswertung, gesteuert und iiberwacht. Finanzielle und betriebswirt-
schaftliche Risiken sind hierdurch zeitnah zu erkennen und werden dem Geschaftsfiihrer
erldutert. Flr nicht abwendbare Risiken und Personenschiden bestehen ausreichende
Versicherungen. Dariiber hinaus ist momentan keine Unterstiitzung durch Softwareprogramme
vorgesehen,

Des Weiteren sind die Gebdude und technischen sowie medizinischen Einrichtungen ebenfalls
durch eine Versicherung geschiitzt.

Finanzierungsrisiken

Aufgrund der zwischenzeitlich wieder entspannteren Situation auf den Finanzmarkten bestehen
grundsétzlich geringere Risiken der erschwerten Kreditfinanzierung. Das Zinsniveau ist weiterhin
auf historischem Tiefststand. Der gegenwirtige Umfang der Fremdfinanzierung, welcher vor allem
mit der Umsetzung strategischer Investitionsprojekte in der REGIOMED Gruppe einher ging,
kdnnte allerdings Auswirkungen auf die Konditionen weiterer Finanzierungen haben. Die
langjdhrigen Beziehungen zu unseren Kreditinstituten sind geprégt von Transparenz und guter
Zusammenarbeit. RegelméRige Ratings erleichtern das beiderseitige Verstindnis der
betriebswirtschaftlichen Ausgangslage. Chancen kénnten sich durch im Verbund abgestimmte
FinanzierungsmaRnahmen ergeben.

Risiken aus der Betriebsfiihrung

Die Behandlung der Patienten vollzieht sich in einem sehr komplexen Prozess mit vielen
Beteiligten. Mitarbeiterschulungen, Uberwachung der Aufbau- und Ablauforganisation und die
Orientierung an Patientenbediirfnissen tragen dazu bei, Betriebsrisiken zu begrenzen. Fiir den
Geschéftsverkehr existiert eine Geschaftsordnung. Hygiene, Betriebssicherheit und Datenschutz
wird durch jeweils zustdndige Fachkréfte Gberwacht. Die Betriebssicherheit wird ferner durch
voneinander unabhéngige Energiequellen gewdshrleistet. Fiir nicht abwendbare Risiken besteht
angemessener Versicherungsschutz. Die Stabsstelle Interne Revision (iberwacht Prozesse der
laufenden Betriebsfiihrung.

Chancen kénnten sich durch im Verbund abgestimmte MaRnahmen der Betriebsfiihrung ergeben,
die insbesondere die jeweiligen Stirken der bettenfiihrenden Hauser férdern.

Personalrisiken

Der Arbeitsmarkt fur qualifiziertes medizinisches Personal bleibt schwierig. Freiwerdende Stellen
kénnen tendenziell schwerer nachbesetzt werden. Die Entwicklung wird zudem weiterhin erschwert
durch die Vorgaben des gednderten Arbeitszeitgesetzes. Der Entwicklung begegnen wir durch
geeignete MaRnahmen in Personalgewinnung und -bindung. Diese haben dazu gefiihrt, dass bislang
offene Stellen zwischenzeitlich nachbesetzt werden konnten. Zudem wirkt sich die zentralisierte

Personalakquise positiv aus.

Im Allgemeinen ist der Anstieg der Personalkosten nicht zu 100 % durch den Anstieg der
Landesbasisfallwerte gesichert, was zu einem wirtschaftlicheren Verhalten der Krankenh&user fuhrt
und fiihren muss. Dem Engpass bei der Gewinnung von qualifiziertem &rztlichem Personal wird durch
die Schaffung einheitlicher Organisationsstrukturen innerhalb der REGIOMED-KLINIKEN GmbH
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entgegengewirkt. Des Weiteren werden konkrete Anreizsysteme entwickelt, die nicht nur auf den
monetéaren Standortfaktor abzielen.

Liquiditatsrisiken

Uber unser regelmaRiges Liquiditatsmanagement sind wir in der Lage, zeitnah unseren laufenden
Liquiditdtsbedarf zu definieren. Anhaltspunkte, dass wir die anstehenden Zahlungsverpflichtungen
nicht leisten kénnen, liegen nicht vor.

Ausfall- und Preisdnderungsrisiko

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich insbesondere aus Ausfallrisiken. Den bestehenden
Risiken aus moglichen Forderungsausfillen gegen Sozialleistungstriger (Krankenkassen) und
Selbstzahler wird durch ein aktives Forderungsmanagement begegnet, welches die effektive
Einbeziehung von Forderungen sicherstellt. Um eventuell Ausfallrisiken vorzubeugen, werden
sowohl Einzelwertberichtigungen als auch eine Pauschalwertberichtigung in angemessener Héhe
gebildet. Fiir Risiken aus MDK-Priifungen werden entsprechende Riickstellungen passiviert.

Preisdnderungsrisiken sind infolge der geringen Hdéhe von Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten als weniger relevant einzustufen. Dem moglichen Zinsdnderungsrisiko wird durch die
Vereinbarung von festen Zinssatzen begegnet.

VII. Prognosebericht

Fiir die Kliniken ist der Ausbau medizinischer Kooperationen sowie die Ausweitung und Spezialisie-
rung des Behandlungsangebotes von immenser Bedeutung. Daher wird im kommenden Geschifts-
jahr ein besonderer Fokus hierauf liegen, gestiitzt durch die Etablierung des medizinischen
Geschdftsfiihrers. Auch die Kostenanpassung bzw. Effizienzsteigerung in der Behandlung sind ein
Hauptthema des folgenden Jahres. Investitionen werden trotz der miRigen Férderquote weiterhin
umgesetzt und realisiert um am Markt bestehen zu kénnen. Die Kliniken priifen aber jederzeit die
Finanzierungsrisiken im Hinblick auf eigenmittelfinanzierte Investitionen. Hier gilt es, die dafiir
notwendigen Mittel zu erwirtschaften und sinnvoll einzusetzen.

Fir die Medizinischen Versorgungszentren sind auch im Folgejahr Erldsoptimierungen sowie
Effizienzsteigerungen vorgesehen. Ebenso sollen die Kooperationen mit den Kliniken und den
niedergelassenen Arzten intensiviert werden, um weitere Patienten behandeln zu kénnen und
gegebenenfalls Geschaftsfelder zu erweitern. Auch die Etablierung der hinzugewonnenen Sitze steht
fiir das Folgejahr im Vordergrund.

Der Schwerpunkt des REGIOMED-Konzerns, insbesondere des Geschéftsbereichs der Zentral-
verwaltung, wird im Jahr 2018 auf einer weiterfiihrenden Effizienzsteigerung der zentralisierten
Bereiche liegen. Eine stetige Personalkonsolidierung wird ebenfalls angestrebt. Fiir die
Seniorenzentren und Pflegeheime hat die Personalakquise sowie Personalbindung Prioritadt, um den
bestehenden und zukiinftig eventuell verdnderten Anforderungen gerecht zu werden. Auch der
Einsatz von Honorarkréften soll dadurch vermieden werden.

Der Konzern rechnet fiir das Jahr 2018 mit einem wieder deutlich gesteigerten Konzernergebnis
aufgrund leicht steigender Erlése (generiert durch Mengen- und Preiseffekte) und sinkenden Kosten,
die sich auf Niveau der Vorjahre bewegen sollen. Hierunter fallen insbesondere Anpassungen im
Bereich der Personalkosten.
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Die Beurteilung und Erlduterung der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaften des Konzerns
mit seinen Chancen und Risiken erfolgt nach bestem Wissen und Gewissen unter Zugrundelegung der
aktuell zur Verfiigung stehenden Erkenntnisse. Die Aussichten, Rahmenbedingungen und Entwick-
lungstrends kénnen sich naturgemaR in der Zukunft verédndern, ohne dass dies vorhersehbar ist.

Insgesamt kann daher die tatsdchliche Entwicklung des Konzerns von der prognostizierten Entwick-
lung abweichen.

Sonneberg, 25. Mai 2018

gez. Joachim Bovelet  gez. Thomas Hergt gez. Prof. Dr, gez. Roy Honemann  gez. Michael
Johannes Jung
Brachmann
Hauptgeschaftsflihnrer  Geschéftsfiihrer Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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